
IT!OTGSScl marketing management 
ch-1203 genève Genève, l e 14 octobre 1985 65, avenue d'aïre 

Société ELTEL S.A. 

1463 CHAVANNES-LE-CHENE 

A l ' a t t e n t i o n de M. J.-M. Tellenbach 

Concerne : Déchets végétaux 

Monsieur, 

Comme s u i t e à notre rencontre à Cronay l e 27 septembre 
d e r n i e r , j ' a i l e p l a i s i r de vous adresser c i - j o i n t l e 
p r o j e t d'étude avec budget concernant l a v a l o r i s a t i o n 
des déchets végétaux en provenance de l a Grande Cariçaie. 

Bien que réaliste en ce qui concerne l'économie d'une 
unité de vermicompostage, j e considère que ce t t e idée 
mérite d'être étudiée e t j e suis assez motivé pour l a 
promouvoir personnellement s i l'analyse montre que cela 
en vaut l a peine. Pour l'exécution de l'étude, j e r a p p e l l e 
que j e maîtrise parfaitement l'allemand, f a c t e u r i n d i s ­
pensable pour un échange fructueux avec des i n t e r l o c u t e u r s 
Outre-Sarine. 

J'espère que l a présente p r o p o s i t i o n pourra a t t i r e r 
l ' a t t e n t i o n des intéressés e t vous r a p p e l l e que j e rest e 
à v o t r e d i s p o s i t i o n pour répondre à d'éventuelles questions. 

Comme référence, j e me permets de c i t e r P h i l i p p e ROCH du 
WWF avec qui j e collabore pour défendre l'idée de recyclage 
et compostage des ordures ménagères vis-à-vis du p r o j e t 
d'agrandissement de l'usi n e d'incinération du canton de 
Genève ( v o i r dépliant c i - j o i n t concernant l a conférence 
" T i r e r p r o f i t des ordures" organisée conjointement en mai 1985). 

Dans l ' a t t e n t e de vos nouvelles, v e u i l l e z agréer, Monsieur, 
l'expression de mes s a l u t a t i o n s les m e i l l e u r e s . 

P.J. - Pr o p o s i t i o n en 2 ex. 
- Dépliant conférence technique. > 
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P r o p o s i t i o n 

ETUDE CONCERNANT LA VALORISATION DES DECHETS 
VEGETAUX EN PROVENANCE DE L'ENTRETIEN DE LA 
G RAN'DE CARIÇAIE (LAC DE NEUCHATEL) 
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0. Sommaire 

La Société ELTEL S.A. ä Chavanne-le-Chêne VD cherche une 

possibilité de v a l o r i s a t i o n des déchets végétaux évacués 

de l a réserve n a t u r e l l e de l a Grande Cariçaie. 

La présente étude proposée par MORESSA S.A. à Genève 

a pour b u t dévaluer l e s p e r s p e c t i v e s que peut o f f r i r 

l e vermicompostage de ces déchets. 

Dans l ' a f f i r m a t i v e MORESSA sera à même de p a r t i c i p e r 

dans l a réalisation d'un p l a n commercial en Suisse. 
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1. 

1 . 1 . 

I 
1 . 2 . 

1 . 3 . 

Avant-propos 

E n t r e t i e n . 

Depuis quelques années, l a Société ELTEL S.A, a été 
chargée des t r a v a u x d ' e n t r e t i e n des marais de l a Grande 
Cariçaie. A l ' a i d e d'une faucheuse spécialement conçue, 
ELTEL évacue périodiquement quelques m i l l i e r s de m3 de 
déchets végétaux. 

Ces déchets, p r i n c i p a l e m e n t constitués par des roseaux 
e t d ' a u t r e s p l a n t e s aqueuses sont t r a n s p o r t e s e t stockés 
en t a s sur un t e r r a i n près de Cronay VD. Vu l e u r o r i g i n e 
s t r i c t e m e n t n a t u r e l l e , i l s se décomposent en un humus 
très v a l a b l e . 

Les boues d'épuration. 

Des analyses o n t montré que l e compost obtenu e s t sus­
c e p t i b l e d'être amélioré par l ' a d j o n c t i o n de c e r t a i n s 
éléments, notamment par l ' a z o t e contenu dans l e s boues 
d'épuration. C'est p o u r q u o i ELTEL a reçu une o f f r e 
d'une s t a t i o n d'épuration pour l ' a c h a t des déchets au | 
p r i x de r e v i e n t . 

La combinaison avec l e s boues d'épuration présente 
d ' a i l l e u r s l e grand inconvénient q u ' a i n s i des déchets 
d'une grande pureté sont mélangés avec des boues très 
contaminées, notamment par des métaux l o u r d s . 

Le vermicompostage. 

A l a recherche d'une s o l u t i o n m e i l l e u r e , ELTEL e t l e s 
responsables de l ' e n t r e t i e n de l a Grande Cariçaie sont 
récemment venus à l'idée de créer éventuellement une 
unité de vejrmicompostage. Le compost de très haute 
qualité a i n s i p r o d u i t p o u r r a i t être vendu en Suisse à 
un p r i x nettement supérieur. 

La Société ELTEL s'est adressée a MOPESSA S.A. pour 
demander s i l'idée du vermicompostage p o u r r a en e f f e t 
c o n s t i t u e r une s o l u t i o n v a l a b l e . 

Le vermicompostage a débuté aux E t a t s - U n i s i l y a 
p l u s i e u r s décennies pour y a t t e i n d r e une grande enver­
gure. I l semble que l e marché américain pour l e v e r m i -
compost e t l e s v e r s se s i t u e a u j o u r d ' h u i à $ 1 m i l l i a r d / a n . 
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La méthode a été i n t r o d u i t e en I t a l i e i l y a peu de 
temps. A l ' h e u r e a c t u e l l e l ' I t a l i e compte p l u s i e u r s 
d i z a i n e s d'éleveurs e t l e vermicompostage y e s t vendu 
au détail de Fr. 4.— à Fr. 5 . — par l i t r e / ( e n p e t i t s 
emballages de 1 l i t r e ) . Cependant, b i e n que l e s p r o ­
priétés du vermicompost s o i e n t e x c e l l e n t e s , ce n i v e a u 
de p r i x a été a t t e i n t s e l o n t o u t e v r a i s e m b l a n c e grâce 
à un grand " b l u f f commercial". 

En 19 83, MORESSA S.A. - dans l e cadre de son activité 
comme c o n s e i l l e r en m a r k e t i n g - a c o n d u i t p l u s i e u r s 
études en matière de vermicompostage e t de compost en 
général. Le déficit d'humus en Suisse, p a r t i e l l e m e n t 
comblé par des i m p o r t a t i o n s massives de t o u r b e , amène 
à penser que l e s c o n d i t i o n s de marché sont en e f f e t 
f a v o r a b l e s . 

T o u t e f o i s , une action- concertée s'impose pour f a i r e 
adopter l ' u t i l i s a t i o n de compost par l e s différentes 
couches d ' u t i l i s a t e u r s . Cela e s t d ' a u t a n t p l u s v r a i 
pour l e vermicompost vendu à un p r i x élevé. 
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2„ O b j e c t i f s 

L'étude proposée dans l e présent p r o j e t a pour b u t 
de déterminer : 

a) s i l e s déchets de roseaux fauchés par ELTEL se 
prêtent au vermicompostage e t éventuellement 
q u e l l e s matières d e v r a i e n t être ajoutées; pour 
o p t i m a l i s e r l e processus e t l e s caractéristiques 
du vermicompost obtenu, 

b) q u e l l e s méthodes de vermicompostage p o u r r a i e n t 
être appliquées; une évaluation~iÔû"s l ' a n g l e 
des coûts d ' i n v e s t i s s e m e n t e t d ' e x p l o i t a t i o n 
s e r v i r a pour f a i r e l e c h o i x d'un système approprié 

c) l e marché p o t e n t i e l du vermicompost; l e volume 
de ce marché - i n e x i s t a n t à présent e t donc 
encore à créer - dépendra largement du p r i x 
de vente e t des moyens employés, 

d) l a stratégie commerciale : q u e l l e e s t l a m e i l l e u r e 
méthode pour o u v r i r l e marché; par une évaluation 
des diffrérentes a l t e r n a t i v e s i l sera p o s s i b l e de 
f a i r e un c h o i x adéquat. 

MORESSA S.A. p o u r r a par l a 
réalisation du p l a n c h o i s i 
mise sur p i e d d'un système 
commercial. 

s u i t e p a r t i c i p e r dans l a 
sous l a forme de l a 
de vente e t d'un réseau 
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3. Méthode de t r a v a i l 

3 . 1 . Etude. 

L'étude po u r r a a v o i r l i e u en quelques phases suc­
c e s s i v e s . I l sera a i n s i p o s s i b l e à l a f i n de chaque 
phase de décider s ' i l e s t justifié d ' e n t r e p r e n d r e l a 
phase s u i v a n t e . 

Ces phases p o u r r o n t être composées comme s u i t : 

Phase I - Etude de faisabilité t e c h n i q u e 

La matière première e t ses r a p p o r t s d'analyse s e r o n t 
soumis à l ' a v i s de quelques e x p e r t s en vermicompostage, 
notamment en I t a l i e . 

L ' a c t i o n c o n s i s t e r a en : 

- l ' i d e n t i f i c a t i o n d ' e x p e r t s 
- l a p r i s e de c o n t a c t 
- l'accompagnement des e s s a i s éventuels 
- r a p p o r t c a p i t u l a t i f e t présentation, des résultats. 

Phase I I - Choix de l a méthode de vermicompostage 

Analyse des nombreuses méthodes e x i s t a n t e s par une 
étude documentaire e t un échange avec des p r o d u c t e u r s , 
i n t e r v i e w s e t v i s i t e s . 
E v a l u a t i o n t e c h n i q u e e t financière, coûts d ' i n v e s t i s s e ­
ments e t d ' e x p l o i t a t i o n . 
Nécessité d ' a d j o n c t i o n d ' a u t r e s matériaux, déchets, 
fumier', p u r i n , e t c . 

Les résultats s e r o n t présentés sous forme d'un r a p p o r t . 

Phase I I I - Analyse du marché Suisse 

- débouchés p r o f e s s i o n n e l s e t auprès des consommateurs 
- l e s canaux de d i s t r i b u t i o n 
- l a concurrence : t o u r b e , compost, e t c . 
~ l a s t r u c t u r e des p r i x 
- l e problème de t r a n s p o r t . 

Ces i n f o r m a t i o n s s e r o n t obtenues par l a c o n s u l t a t i o n 
de documents e t par des i n t e r v i e w s avec des u t i l i s a ­
t e u r s p r o f e s s i o n n e l s , des d i s t r i b u t e u r s , des i n s t i t u t s 
de recherche h o r t i c o l e , e t c . 
Les résultats s e r o n t présentés dans un r a p p o r t . 
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Phase IV - Le p l a n commercial 

I l f a u d r a f a i r e un c h o i x adéquat de l a méthode com­
m e r c i a l e à a p p l i q u e r . Avec un s i g l e LSPN e t un appui 
p u b l i c i t a i r e de 1 1LSPN e t du WWF, l e p r o d u i t p o u r r a 
être vendu à des m e i l l e u r s p r i x e t un rendement maxi­
mum po u r r a sans doute être a t t e i n t . 

Au cas où un t e l appui ne s e r a i t pas p o s s i b l e , i l 
f a u d r a c h o i s i r e n t r e une d i s t r i b u t i o n unique (MIGROS) 
ou p l u s fragmentée, de m e t t r e un accent sur l e marché 
p r o f e s s i o n n e l ou plutôt de consommation, e t c . La 
vente par correspondance peut être p r i s e en considé­
r a t i o n . Le ty p e d'emballage p o u r r a j o u e r un grand rôle. 

Toutes ces q u e s t i o n s s e r o n t abordées l o r s d'échanges 
avec l e s intéressés.et d ' i n t e r v i e w s avec des c l i e n t s 
e t d i s t r i b u t e u r s p o t e n t i e l s . 

Le résultat sera présenté sous forme d'un r a p p o r t e t 
l a recommandation d'un p l a n stratégique c l a i r e m e n t 
formulé, 

3.2. Réalisation. 

I l p o u r r a être convenu qu' 
l'étude MORESSA S.A. p a r t i 
réalisation du p r o j e t dans 
g i q u e c h o i s i . 

après l'achèvement de 
c i p e a c t i v e m e n t à l a 
l e cadre du p l a n straté-
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4. Budget 

Le coût de l'étude e s t composé par des h o n o r a i r e s e t par 
des dépenses réelles. 

Phase I - Etude de faisabilité t e c h n i q u e 

- h o n o r a i r e s F r . 3'600.— 
- dépenses (voyages, 

téléphones, 

documents) Fr. l'OOO.-—(estimées) 

t o t a l F r . 4'600.-~ 

Durée 3 semaines 

Phase I I - Méthodes de vermicompostage 

- h o n o r a i r e s F r . 5'000.— 
- dépenses F r . l'OOO.— ( e s t . ) 

t o t a l F r . 6 !000„— 

Durée 3 semaines 

Phase I I I - Analyse du marché Suisse 

- h o n o r a i r e s F r . 10'0û0 o--
- dépenses F r . 1 * 0 0 0 . — ( e s t . ) 

t o t a l F r . l l ' O O O o — 

Durée 6 semaines 

Phase IV - Le p l a n commercial 

- h o n o r a i r e s F r . 7'000.— 
- Dépenses Fr. l'OOO.— ( e s t . ) 

t o t a l F r . 8'000.— 

Durée 6 semaines 
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5. Conditions Générales 

Pour chaque mandat, 5 0 % du montant des honoraires, 
plus les dépenses budgetées est dû immédiatement 
après réception de l a commande par écrit. Après achève­
ment, l e solde est dû dans un délai de 30 j o u r s . 

( 
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ORGANISATION 
Séminaire 

Tirer profit des déchets 
industriels et urbains 

Lieu 

Hôtel Penta-Genève-Cointrin 
Avenue Louis-Casai' 75-77 
Tél. 022/98 47 00 
Bus 10: arrêt chemin du Jonc 

Frais de participation 

Fr. 250.—, y compris déjeuner et 
rafraîchissements durant les pauses 

Nombre de participants 

Limité. 
Au cas où le nombre d'inscriptions dépas­
serait les places disponibles, la priorité sera 
déterminée par l'ordre d'inscription. 

Inscription 

Au moyen de la carte 
ci-jointe 

Délai d'inscription 

3 mai 1985 

Renseignements et secrétariat 

Etudes juridiques et techniques, 

84, route de Vireloup - 1239 Collex 
Tél. 022/74 24 93 (de 7.30 à 14.00 h.) 

Date/Horaire 

10 mai 1985, de 9.30 à 16.00 h. 

10 mai 1985 

Hôtel Penta-Genève 

Patronage: 

WWF Suisse 

ARPEA 
(Association Romande pour la 
Protection des Eaux) 

Journal l'Entreprise Romande 


